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Abstract 

Thi~s stu~dy ai~ms to de~te~rmi~ne~ and analyze~ the~ i~nflu~e~nce~ of organi~zati~onal cu~ltu~re~, 

commu~ni~cati~on, and work-li~fe~ balance~ on e~mploye~e~ pe~rformance~ at PT BPR 

Gi~sawa, Bali~. The~ re~se~arch me~thod u~se~d i~s a qu~anti~tati~ve~ me~thod wi~th a sample~ of 

44 e~mploye~e~s. The~ data analysi~s te~chni~qu~e~s u~se~d are~ de~scri~pti~ve~ analysi~s, data 

i~nstru~me~nt te~sti~ng, classi~cal assu~mpti~on te~sti~ng, mu~lti~ple~ li~ne~ar re~gre~ssi~on 

analysi~s, t-te~st analysi~s, and be~ta coe~ffi~ci~e~nt analysi~s. The~ re~su~lts of the~ analysi~s 

show a re~gre~ssi~on mode~l of Y = 13.856 + 0.186 X1 + 0.175 X2 + 0.193 X3. From 

the~ re~su~lts of thi~s stu~dy i~t can be~ conclu~de~d that 1) organi~zati~onal cu~ltu~re~ has a 

posi~ti~ve~ and si~gni~fi~cant e~ffe~ct on e~mploye~e~ pe~rformance~ at PT BPR Gi~sawa, Bali~ 

2) organi~zati~onal cu~ltu~re~ has a posi~ti~ve~ and si~gni~fi~cant e~ffe~ct on e~mploye~e~ 

pe~rformance~ at PT BPR Gi~sawa, Bali~ 3) work-li~fe~ balance~ has a posi~ti~ve~ and 

si~gni~fi~cant e~ffe~ct on e~mploye~e~ pe~rformance~ at PT BPR Gi~sawa, Bali~ 4) Work-li~fe~ 

balance~ vari~able~s have~ a domi~nant i~nflu~e~nce~ on e~mploye~e~ pe~rformance~ at PT BPR 

Gi~sawa, Bali~, thi~s can be~ se~e~n i~n the~ Standardi~ze~d Coe~ffi~ci~e~nts Be~ta of 0.390, 

organi~zati~onal cu~ltu~re~ vari~able~s of 0.338 and commu~ni~cati~on vari~able~s of 0.325. 

The~ i~mple~me~ntati~on that can be~ gi~ve~n from thi~s stu~dy i~s for the~ manage~me~nt of PT 

BPR Gi~sawa to pay more~ atte~nti~on to corporate~ cu~ltu~re~, ope~nne~ss and adju~stme~nt 

of e~mploye~e~ worki~ng hou~rs. 

Keywords: organi~zati~onal cu~ltu~re~, commu~ni~cati~on, work-li~fe~ balance~, e~mploye~e~ 

pe~rformance~. 

 
PENDAHULUAN 

PT. BPR Gi~sawa, Bali~ me~ru~pakan le~mbaga jasa ke~u~angan yang be~rfoku~s 

pada pe~nghi~mpu~nan dan pe~nyalu~ran dana bagi~ masyarakat, khu~su~snya U~MKM. 

Dalam u~paya me~ncapai~ vi~si~ dan mi~si~, ki~ne~rja karyawan me~njadi~ faktor pe~nti~ng 

kare~na be~rpe~ran langsu~ng dalam pe~ni~ngkatan nasabah se~rta ku~ali~tas layanan. Data 

tahu~n 2022–2024 me~nu~nju~kkan adanya pe~rtu~mbu~han si~gni~fi~kan pada produ~k 

tabu~ngan, de~posi~to, dan kre~di~t, yang me~nce~rmi~nkan kontri~bu~si~ ki~ne~rja karyawan 

te~rhadap pe~rke~mbangan pe~ru~sahaan. Namu~n, tantangan masi~h di~hadapi~ te~ru~tama 

dalam hal bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ balance~. Bu~daya 

organi~sasi~ yang posi~ti~f te~lah di~te~rapkan me~lalu~i~ doa be~rsama dan morni~ng bri~e~fi~ng, 

te~tapi~ komu~ni~kasi~ i~nte~rnal be~lu~m se~pe~nu~hnya e~fe~kti~f se~hi~ngga me~ni~mbu~lkan 

ke~salahpahaman. Se~lai~n i~tu~, work-li~fe~ balance~ masi~h me~njadi~ pe~rsoalan kare~na 

be~ban ke~rja ti~nggi~ dan le~mbu~r yang me~ngu~rangi~ waktu~ karyawan be~rsama 

ke~lu~arga. 
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U~ntu~k me~ni~ngkatkan ki~ne~rja, PT. BPR Gi~sawa ju~ga ru~ti~n me~ngadakan 

pe~lati~han karyawan, namu~n di~pe~rlu~kan strate~gi~ yang le~bi~h kompre~he~nsi~f dalam 

me~mbangu~n bu~daya ke~rja, me~mpe~rku~at komu~ni~kasi~ du~a arah, se~rta me~njaga 

ke~se~i~mbangan ke~hi~du~pan ke~rja. Ole~h kare~na i~tu~, pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~laku~kan u~ntu~k 

me~ngkaji~ pe~ngaru~h bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ balance~ te~rhadap 

ki~ne~rja karyawan PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

TINJAUAN PUSTAKA 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~du~ku~ng ole~h te~ori~-te~ori~ me~nge~nai~ manaje~me~n su~mbe~r daya 

manu~si~a, bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ balance~. Manaje~me~n 

su~mbe~r daya manu~si~a me~nu~ru~t De~ssle~r (2017) adalah se~rangkai~an ke~bi~jakan dan 

prakti~k yang di~gu~nakan manaje~r u~ntu~k me~nge~lola aspe~k pe~rsonali~a dalam su~atu~ 

jabatan manaje~ri~al, me~ncaku~p pe~re~kru~tan, se~le~ksi~, pe~lati~han, kompe~nsasi~, 

pe~ni~lai~an, dan hu~bu~ngan ke~rja. Armstrong (2017) ju~ga me~nyatakan bahwa 

manaje~me~n su~mbe~r daya manu~si~a adalah pe~nde~katan strate~gi~s u~ntu~k me~nge~lola 

orang dalam organi~sasi~ se~hi~ngga me~re~ka dapat be~rkontri~bu~si~ se~cara e~fe~kti~f 

te~rhadap pe~ncapai~an tu~ju~an organi~sasi~, me~li~pu~ti~ pe~role~han, pe~nge~mbangan, 

moti~vasi~, se~rta pe~me~li~haraan karyawan. Dari~ be~be~rapa pe~ndapat te~rse~bu~t dapat 

di~si~mpu~lkan bahwa manaje~me~n su~mbe~r daya manu~si~a bagai~ prose~s strate~gi~s dan 

te~rpadu~ dalam me~nge~lola karyawan me~lalu~i~ re~kru~tme~n, pe~nge~mbangan, moti~vasi~, 

dan pe~me~li~haraan agar mampu~ me~mbe~ri~kan kontri~bu~si~ opti~mal bagi~ te~rcapai~nya 

tu~ju~an organi~sasi~.  

Bu~daya organi~sasi~ di~arti~kan se~bagai~ si~ste~m ni~lai~, norma, ke~yaki~nan, dan 

pe~ri~laku~ yang di~anu~t ole~h anggota organi~sasi~ u~ntu~k me~njadi~ pe~doman dalam 

be~ri~nte~raksi~, me~ngambi~l ke~pu~tu~san, se~rta be~ke~rja me~nu~ju~ tu~ju~an be~rsama. 

Me~nu~ru~t Tu~asi~kal (2022), bu~daya organi~sasi~ me~ru~pakan ni~lai~-ni~lai~, si~kap, dan 

ke~bi~asaan yang di~be~ntu~k dalam ku~ru~n waktu~ lama ole~h pe~ndi~ri~ mau~pu~n anggota 

organi~sasi~, di~sosi~ali~sasi~kan ke~pada anggota baru~, dan di~te~rapkan dalam akti~vi~tas 

se~hari~-hari~ se~hi~ngga me~me~ngaru~hi~ pola pi~ki~r dan pe~ri~laku~ ke~rja. Fi~tri~ani~ & 

Sadarman (2018) me~nambahkan bahwa bu~daya organi~sasi~ me~mu~at rangkai~an 

vari~abe~l pe~ri~laku~ yang me~ngacu~ pada ni~lai~, ke~pe~rcayaan, dan pri~nsi~p pokok 

se~bagai~ dasar si~ste~m manaje~me~n organi~sasi~.  

Faktor yang me~mpe~ngaru~hi~ bu~daya organi~sasi~ me~nu~ru~t Au~toph (2021) 

me~ncaku~p e~mpat aspe~k u~tama, yai~tu~ kondi~si~ fi~si~k (ke~se~hatan tu~bu~h yang 

me~ndu~ku~ng akti~vi~tas dan pe~ke~rjaan), kondi~si~ me~ntal pe~ri~laku~ (pi~ki~ran, e~mosi~onal, 

dan ke~ji~waan yang me~me~ngaru~hi~ i~nte~raksi~ dan kre~ati~vi~tas), kondi~si~ sosi~al e~konomi~ 

dan bu~daya (statu~s sosi~al, pe~ke~rjaan, dan pe~ran i~ndi~vi~du~ dalam masyarakat), se~rta 

kondi~si~ li~ngku~ngan khu~su~s (li~ngku~ngan ke~lu~arga dan pe~ke~rjaan yang be~rdampak 

pada ke~se~i~mbangan dan pe~ri~laku~ i~ndi~vi~du~). 

Komu~ni~kasi~ di~arti~kan se~bagai~ prose~s i~nte~raksi~ sosi~al yang me~li~batkan 

pe~ngi~ri~m (su~mbe~r) dan pe~ne~ri~ma pe~san me~lalu~i~ pe~rtu~karan si~nyal. Associ~ati~on of 

Pe~ri~ope~rati~ve~ Practi~ce~ me~nyatakan bahwa komu~ni~kasi~ be~rasal dari~ kata Lati~n 

commu~ni~s yang be~rmakna “u~mu~m”, yai~tu~ adanya ke~samaan pe~mahaman pe~san 

antara su~mbe~r dan pe~ne~ri~ma (Lu~bi~s, 2022). Lu~bi~s (2022) me~ne~gaskan bahwa 

komu~ni~kasi~ me~li~batkan pe~rtu~karan si~nyal ve~rbal, grafi~s, i~syarat, mau~pu~n vi~su~al, 

dan me~njadi~ le~ngkap apabi~la te~rdapat u~mpan bali~k yang me~mbe~ntu~k li~ngkaran 
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pe~rtu~karan makna. Se~me~ntara i~tu~, Fahre~zi~ dan Khai~r (2020) me~nyatakan bahwa 

komu~ni~kasi~ ke~rja me~ru~pakan prose~s pe~nyampai~an i~de~ dan i~nformasi~ be~ru~pa 

pe~ri~ntah atau~ pe~tu~nju~k dari~ pi~mpi~nan ke~pada karyawan agar tu~gas dapat 

di~laksanakan de~ngan bai~k. De~ngan de~mi~ki~an, dapat di~si~mpu~lkan bahwa 

komu~ni~kasi~ adalah prose~s pe~rtu~karan pe~san antara pe~ngi~ri~m dan pe~ne~ri~ma me~lalu~i~ 

be~rbagai~ si~mbol ve~rbal mau~pu~n nonve~rbal, yang di~anggap be~rhasi~l apabi~la te~rdapat 

u~mpan bali~k dan ke~samaan makna. Dalam konte~ks organi~sasi~, komu~ni~kasi~ 

be~rpe~ran pe~nti~ng dalam pe~nyampai~an i~nformasi~, i~nstru~ksi~ ke~rja, se~rta 

pe~mbe~ntu~kan hu~bu~ngan sosi~al yang me~ndu~ku~ng ke~be~rhasi~lan tu~ju~an organi~sasi~. 

Work-Li~fe~ Balance~ ju~ga be~rpe~ran dalam me~ne~ntu~kan ki~ne~rja karyawan. 

Lathi~fah (2018) me~nyatakan bahwa work-li~fe~ balance~ adalah ke~mampu~an i~ndi~vi~du~ 

dalam me~nye~i~mbangkan pe~ke~rjaan de~ngan komi~tme~n ke~lu~arga se~rta tanggu~ng 

jawab non-pe~ke~rjaan lai~nnya. Alfi~ (2018) me~nje~laskan bahwa work-li~fe~ balance~ 

me~ru~pakan ti~ngkat ke~pu~asan atau~ ke~cocokan antara pe~ran ganda dalam ke~hi~du~pan 

se~se~orang, yang me~nci~ptakan ke~se~i~mbangan antara tu~ntu~tan pe~ke~rjaan dan 

ke~hi~du~pan pri~badi~. Se~nada de~ngan i~tu~, Mardhati~llah & Santoso (2021) 

me~nde~fi~ni~si~kan work-li~fe~ balance~ se~bagai~ u~paya me~nci~ptakan ke~se~i~mbangan 

antara ke~waji~ban ke~rja dan tanggu~ng jawab pri~badi~, bai~k dalam pandangan 

karyawan mau~pu~n pe~ru~sahaan. 

Faktor-faktor yang me~me~ngaru~hi~ work-li~fe~ balance~ me~nu~ru~t Alfi~ (2018) 

me~li~pu~ti~ ke~nyamanan (comfort), re~li~gi~u~si~tas (re~li~gi~ou~s), se~rta pe~ncapai~an 

(achi~e~ve~me~nt) yang me~mbantu~ i~ndi~vi~du~ me~nge~lola pe~ke~rjaan dan ke~hi~du~pan 

pri~badi~nya se~cara harmoni~s. 

 
METODE PENELITIAN 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nggu~nakan de~sai~n pe~ne~li~ti~an ku~anti~tati~f kore~lasi~onal 

u~ntu~k me~nge~tahu~i~ hu~bu~ngan antara bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ 

balance~ te~rhadap ki~ne~rja karyawan. De~sai~n pe~ne~li~ti~an me~ru~pakan ke~rangka 

si~ste~mati~s se~be~lu~m pe~ne~li~ti~an di~laku~kan, yang di~gu~nakan u~ntu~k me~ngu~mpu~lkan 

data, me~nganali~si~s i~nformasi~, dan me~ncapai~ tu~ju~an pe~ne~li~ti~an. Vari~abe~l pe~ne~li~ti~an 

te~rdi~ri~ dari~ ti~ga vari~abe~l be~bas, yai~tu~ bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ 

balance~, se~rta satu~ vari~abe~l te~ri~kat, yai~tu~ ki~ne~rja karyawan. 

Vari~abe~l be~bas atau~ i~nde~pe~nde~n me~ru~pakan vari~abe~l yang me~mpe~ngaru~hi~ 

vari~abe~l lai~n, yang te~rdi~ri~ dari~ bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ 

balance~. Se~dangkan vari~abe~l te~ri~kat atau~ de~pe~nde~n adalah ki~ne~rja karyawan yang 

di~pe~ngaru~hi~ ole~h ke~ti~ga vari~abe~l te~rse~bu~t. 

Bu~daya organi~sasi~ di~arti~kan se~bagai~ se~ku~mpu~lan ni~lai~, norma, dan pe~ri~laku~ 

yang di~anu~t ole~h anggota organi~sasi~ se~bagai~ pe~doman dalam be~ke~rja, be~ri~nte~raksi~, 

dan me~ngambi~l ke~pu~tu~san. Bu~daya organi~sasi~ di~u~ku~r me~lalu~i~ ke~sadaran di~ri~, 

ke~agre~si~fan, ke~pri~badi~an, pe~rforma, dan ori~e~ntasi~ karyawan. Komu~ni~kasi~ 

me~ru~pakan prose~s pe~rtu~karan i~nformasi~ antar i~ndi~vi~du~ me~lalu~i~ si~mbol ve~rbal 

mau~pu~n nonve~rbal, yang di~u~ku~r me~lalu~i~ pe~mahaman, ke~se~nangan, pe~ngaru~h 

komu~ni~kasi~ te~rhadap si~kap, hu~bu~ngan yang maki~n bai~k, dan ti~ndakan komu~ni~kasi~. 

Work-li~fe~ balance~ adalah ke~mampu~an karyawan dalam me~nye~i~mbangkan 

tanggu~ng jawab pe~ke~rjaan dan ke~hi~du~pan pri~badi~, se~hi~ngga te~rcapai~ ke~se~jahte~raan 

dan produ~kti~vi~tas yang opti~mal, di~u~ku~r me~lalu~i~ ke~se~i~mbangan waktu~, ke~te~rli~batan, 

dan ke~pu~asan. Se~me~ntara i~tu~, ki~ne~rja karyawan di~de~fi~ni~si~kan se~bagai~ hasi~l ke~rja 
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yang di~capai~ se~su~ai~ tanggu~ng jawab dan tu~gas yang di~be~ri~kan, di~u~ku~r me~lalu~i~ 

ku~ali~tas ke~rja, ku~anti~tas ke~rja, ke~te~patan waktu~, e~fe~kti~vi~tas, dan komi~tme~n. 

Pe~ngu~mpu~lan data di~laku~kan me~lalu~i~ be~be~rapa te~kni~k. Pe~rtama, 

doku~me~ntasi~, yai~tu~ pe~ne~lu~su~ran doku~me~n pe~ru~sahaan, bu~ku~, ju~rnal, dan arti~ke~l 

yang re~le~van. Ke~du~a, wawancara de~ngan Ke~pala Bagi~an SDM dan karyawan u~ntu~k 

me~mpe~role~h i~nformasi~ me~ndalam me~nge~nai~ bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, work-

li~fe~ balance~, dan ki~ne~rja karyawan. Ke~ti~ga, ku~e~si~one~r be~ru~pa daftar pe~rtanyaan 

te~rtu~li~s yang di~se~barkan ke~pada se~lu~ru~h re~sponde~n, di~u~ku~r me~nggu~nakan skala 

Li~ke~rt li~ma poi~n, dari~ sangat ti~dak se~tu~ju~ hi~ngga sangat se~tu~ju~. 

Je~ni~s data yang di~gu~nakan me~li~pu~ti~ data ku~anti~tati~f be~ru~pa angka, mi~salnya 

ju~mlah karyawan, dan data ku~ali~tati~f be~ru~pa de~skri~psi~ narati~f se~pe~rti~ se~jarah dan 

stru~ktu~r organi~sasi~. Su~mbe~r data te~rdi~ri~ dari~ data pri~me~r yang di~pe~role~h langsu~ng 

dari~ ku~e~si~one~r dan wawancara, se~rta data se~ku~nde~r dari~ doku~me~n i~nte~rnal, bu~ku~, 

arti~ke~l, dan ju~rnal te~rkai~t. 

Popu~lasi~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah se~lu~ru~h karyawan PT BPR Gi~sawa, Bali~, 

se~banyak 44 orang. Kare~na ju~mlah popu~lasi~ re~lati~f ke~ci~l, pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

me~nggu~nakan total sampli~ng, yai~tu~ se~lu~ru~h popu~lasi~ di~jadi~kan sampe~l pe~ne~li~ti~an 

u~ntu~k me~mpe~role~h hasi~l yang aku~rat dan me~nye~lu~ru~h. 

Anali~si~s data di~laku~kan de~ngan anali~si~s stati~sti~k de~skri~pti~f u~ntu~k 

me~nggambarkan karakte~ri~sti~k re~sponde~n, se~rta anali~si~s re~gre~si~ li~ni~e~r be~rganda 

u~ntu~k me~nge~tahu~i~ pe~ngaru~h bu~daya organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ balance~ 

te~rhadap ki~ne~rja karyawan. Pe~ngu~ji~an data me~li~pu~ti~ u~ji~ vali~di~tas, re~li~abi~li~tas, u~ji~ 

normali~tas, u~ji~ mu~lti~koli~ni~e~ri~tas, dan u~ji~ he~te~roske~dasti~si~tas. U~ji~-t di~laku~kan u~ntu~k 

me~li~hat pe~ngaru~h parsi~al masi~ng-masi~ng vari~abe~l be~bas te~rhadap vari~abe~l te~ri~kat, 

se~dangkan koe~fi~si~e~n be~ta di~gu~nakan u~ntu~k me~nge~tahu~i~ vari~abe~l mana yang pali~ng 

domi~nan me~me~ngaru~hi~ ki~ne~rja karyawan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Hasil Analisis Karakteristik Responden  

         Be~rdasarkan hasi~l anali~si~s me~nggu~nakan SPSS, karakte~ri~sti~k re~sponde~n 

karyawan PT BPR Gi~sawa, Bali~ me~nu~nju~kkan bahwa mayori~tas be~rje~ni~s 

ke~lami~n pe~re~mpu~an (26 orang) di~bandi~ngkan laki~-laki~ (18 orang). Be~rdasarkan 

u~si~a, se~bagi~an be~sar re~sponde~n be~rada pada re~ntang 31–40 tahu~n (36,4%), 

se~dangkan dari~ ti~ngkat pe~ndi~di~kan, mayori~tas be~rpe~ndi~di~kan D4/S1 (61,4%). 

Adapu~n be~rdasarkan masa ke~rja, se~bagi~an be~sar karyawan me~mi~li~ki~ masa ke~rja 

le~bi~h dari~ 10 tahu~n (25,0%). De~ngan de~mi~ki~an, dapat di~si~mpu~lkan bahwa 

karyawan PT BPR Gi~sawa, Bali~ di~domi~nasi~ ole~h pe~re~mpu~an be~ru~si~a produ~kti~f, 

be~rpe~ndi~di~kan ti~nggi~, dan me~mi~li~ki~ pe~ngalaman ke~rja yang cu~ku~p lama. 

4.1.1 Hasil Uji Instrumen Penelitian 

1. U~ji~ Vali~di~tas I~nstru~me~n Pe~ne~li~ti~an 

 Me~nu~ru~t Su~gi~yono (2021), su~atu~ i~nstru~me~n di~katakan vali~d apabi~la 

alat u~ku~r te~rse~bu~t mampu~ me~ngu~ku~r apa yang se~haru~snya di~u~ku~r. Vali~di~tas 

dapat di~ke~tahu~i~ me~lalu~i~ ni~lai~ kore~lasi~ antara skor i~te~m de~ngan skor total, di~ 

mana ni~lai~ Pe~arson Corre~lati~on haru~s le~bi~h be~sar dari~ 0,30. Se~lai~n i~tu~, ji~ka 

ni~lai~ si~gni~fi~kansi~ dalam u~ji~ vali~di~tas me~nggu~nakan SPSS le~bi~h ke~ci~l dari~ 

0,05, maka i~te~m te~rse~bu~t ju~ga di~anggap vali~d. Be~rdasarkan hasi~l u~ji~ 

vali~di~tas, se~lu~ru~h i~ndi~kator pada vari~abe~l ke~rja sama ti~m, komu~ni~kasi~, 
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komi~tme~n, dan ki~ne~rja karyawan me~mi~li~ki~ ni~lai~ kore~lasi~ di~ atas 0,30, 

se~hi~ngga dapat di~si~mpu~lkan bahwa se~lu~ru~h i~te~m pe~rnyataan vali~d dan layak 

di~gu~nakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~. 

2. U~ji~ Re~li~abi~li~tas I~nstru~me~n Pe~ne~li~ti~an 

 Me~nu~ru~t Su~gi~yono (2021), re~li~abi~li~tas me~nu~nju~kkan konsi~ste~nsi~ alat u~ku~r 

dalam me~nghasi~lkan data yang dapat di~pe~rcaya. Su~atu~ i~nstru~me~n 

di~nyatakan re~li~abe~l ji~ka koe~fi~si~e~n re~li~abi~li~tasnya le~bi~h dari~ 0,600. 

Be~rdasarkan hasi~l pe~ne~li~ti~an pada pe~ne~li~ti~an i~ni~, se~lu~ru~h vari~abe~l 

pe~ne~li~ti~an me~mi~li~ki~ ni~lai~ Cronbach’s Alpha di~ atas 0,600, yai~tu~ bu~daya 

organi~sasi~ (0,682), komu~ni~kasi~ (0,620), work-li~fe~ balance~ (0,633), dan 

ki~ne~rja karyawan (0,616). De~ngan de~mi~ki~an, se~lu~ru~h i~nstru~me~n pe~ne~li~ti~an 

di~nyatakan reliabel dan layak di~gu~nakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~. 

4.1.2 Hasil Uji Asumsi Klasik  

Adapu~n u~ji~ asu~msi~ klasi~k me~li~pu~ti~ u~ji~ normali~tas, u~ji~ 

mu~lti~koli~ne~ari~tas dan u~ji~ he~te~roske~dasi~tas.  

1. U~ji~ Normali~tas  

Hasi~l u~ji~ normali~tas me~nggu~nakan One~ Sample~ Kolmogorov Smi~rnov 

dapat di~li~hat pada tabe~l di~ bawah i~ni~: 

Tabel 4.5 

Uji Normalitas 

N 44 

Normal 

Parame~te~rsa,b 

Me~an .0000000 

Std. De~vi~ati~on 2.876380

32 

Most E~xtre~me~

Di~ffe~re~nce~s 

 Absolu~te~ .074 

Posi~ti~ve~ .054 

Ne~gati~ve~ -.074 

Te~st Stati~sti~c .074 

Asymp. Si~g. (2-tai~le~d)c .200d 

 Su~mbe~r : Lampi~ran 5 

Be~rdasarkan Tabe~l 4.5 me~nu~nju~kkan ni~lai~ Asymp. Si~g (2-tai~le~d) Re~si~du~al 

se~be~sar 0,200 dan ni~lai~ te~rse~bu~t le~bi~h be~sar dari~ 0,05 yang be~rarti~ dapat 

di~nyatakan bahwa vari~abe~l pe~ne~li~ti~an te~rdi~stri~bu~si~ normal. 

2. U~ji~ mu~lti~koli~ne~ari~tas 

Hasi~l u~ji~ mu~lti~koli~ni~e~ri~tas dapat di~li~hat pada tabe~l be~ri~ku~t: 
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Tabel 4.7 

Uji multikolinearitas 

Coefficientsa 

Mode~l 

U~nstandardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

Standardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

t Si~g. 

Colli~ne~ari~ty 

Stati~sti~cs 

B 

Std. 

E~rror Be~ta 

Tole~

r 

ance~ VI~F 

1 (Constant) 17.540 7.909  2.218 .032   

Bu~daya 

Organi~sasi~ 

-.201 .267 -.118 -.753 .456 .970 1.031 

Komu~ni~kasi~ .222 .191 .182 1.160 .253 .973 1.028 

Work-li~fe~ 

Balance~ 

.106 .312 .053 .341 .735 .968 1.017 

a. De~pe~nde~nt Vari~able~: Ki~ne~rja karyawan 

Su~mbe~r: Lampi~ran 5 

Be~rdasarkan Tabe~l 4.6 me~nu~nju~kkan bahwa hasi~l anali~si~s

vari~abe~l ke~rja sama ti~m, komu~ni~kasi~ dan komi~tme~n me~mi~li~ki~ ni~lai~

tole~rance~ le~bi~h be~sar 0,10 de~ngan ni~lai~ VI~F le~bi~h ke~ci~l dari~ 10.

Se~hi~ngga dapat di~je~laskan bahwa ti~dak te~rjadi~ mu~lti~koli~ne~ari~tas

antara vari~abe~l i~nde~pe~nde~n dalam mode~l re~gre~si~. 

3. U~ji~ He~te~roske~dasti~si~tas 

Hasi~l u~ji~ he~te~roske~dasti~si~tas dapat di~li~hat be~rdasarkan hasi~l

scatte~rplot di~bawah i~ni~: 

Su~mbe~r: Lampi~ran 6  
 

Be~rdasarkan Gambar 4.1 di~tu~nju~kkan bahwa ti~ti~k-ti~ti~k pada gambar 

me~nye~bar se~cara acak bai~k di~atas mau~pu~n di~bawah angka 0 pada su~mbu~ 

Y. Ole~h kare~na i~tu~, dapat di~si~mpu~lkan bahwa ti~dak te~rdapat ge~jala 

he~te~roske~dasti~si~tas pada mode~l re~gre~si~ i~ni~. 

4.1.3 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda  

Anali~si~s re~gre~si~ li~ni~e~r be~rganda di~gu~nakan u~ntu~k me~ngu~ji~ dan 

me~ne~ntu~kan ke~adaan nai~k tu~ru~nnya antara vari~abe~l be~bas yai~tu~ Bu~daya 

organi~sasi~(X1), komu~ni~kasi~ (X2) dan work-li~fe~ balance~ (X3) te~rhadap 
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vari~abe~l te~ri~kat yai~tu~ ki~ne~rja karyawan (Y). Be~ri~ku~t hasi~l anali~si~s re~gre~si~ 

li~ni~e~r be~rganda pada tabe~l di~ bawah i~ni~. 

Tabel 4.8 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coe~ffi~ci~e~ntsa 
 

Mode~l 

U~nstandardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

Standardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

t Si~g. B Std. E~rror Be~ta 

1 (Constant) 13.859 2.131  6.505 0.000 

Bu~daya organi~sasi~ 0.186 0.069 0.338 2.175 0.010 

Komu~ni~kasi~ 0.175 0.067 0.325 2.624 0.012 

Work-li~fe~ Balance~ 0.193 0.062 0.390 3.119 0.003 

a. De~pe~nde~nt Vari~able~: Ki~ne~rja karyawan 

Be~rdasarkan hasi~l anali~si~s re~gre~si~ li~ne~ar be~rganda pada Tabe~l 4.8 

dapat di~su~su~n pe~rsamaan re~gre~si~ se~bagai~ be~ri~ku~t:  

Y= 13,859 + 0,186X1 + 0,175X2 + 0,193X3  

Dari~ pe~rsamaan re~gre~si~ di~atas maka dapat di~je~laskan: 

1. Ni~lai~ konstanta (a) se~be~sar 13,859, arti~nya apabi~la bu~daya organi~sasi~ (X1), 

komu~ni~kasi~ (X2), dan work-li~fe~ balance~ (X3) ti~dak ada pe~ru~bahan, maka 

ki~ne~rja karyawan (Y) se~be~sar 13,859. 

2. Ni~lai~ koe~fi~si~e~n re~gre~si~ u~ntu~k vari~abe~l bu~daya organi~sasi~ (X1) yai~tu~ se~be~sar 

0,186. Arti~nya apabi~la bu~daya organi~sasi~ me~ngalami~ pe~ni~ngkatan se~be~sar 

1 satu~an maka ki~ne~rja karyawan me~ni~ngkat se~be~sar 0,186. 

3. Ni~lai~ koe~fi~si~e~n re~gre~si~ u~ntu~k vari~abe~l komu~ni~kasi~ (X2) yai~tu~ se~be~sar 0,175. 

Arti~nya apabi~la komu~ni~kasi~ me~ngalami~ pe~ni~ngkatan se~be~sar 1 satu~an maka 

ki~ne~rja karyawan me~ni~ngkat se~be~sar 0,175. 

4. Ni~lai~ koe~fi~si~e~n re~gre~si~ u~ntu~k vari~abe~l work-li~fe~ balance~ (X3) yai~tu~ se~be~sar 

0,193. Arti~nya apabi~la work-li~fe~ balance~ me~ngalami~ pe~ni~ngkatan se~be~sar 1 

satu~an maka ki~ne~rja karyawan me~ni~ngkat se~be~sar 0,193. 

4.1.4 U~ji~ Hi~pote~si~s (U~ji~-T)  

U~ji~ Parsi~al (t) me~nu~ru~t Ghozali~ (2018), u~ji~ be~da t-te~st di~gu~nakan u~ntu~k me~ngu~ji~ 

se~be~rapa jau~h pe~ngaru~h vari~abe~l be~bas yang di~gu~nakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

se~cara i~ndi~vi~du~al dalam me~ne~rangkan vari~abe~l te~ri~kat se~cara parsi~al. 

Be~rdasarkan hasi~l pe~ne~li~ti~an maka di~pe~role~h hasi~l u~ji~ t pada tabe~l di~ bawah i~ni~: 

Tabe~l 4.9 

Hasi~l U~ji~ T 

No Vari~abe~l thi~tu~ng Si~g. α 

1 Bu~daya 

Organi~sasi~ 

(X1) 

2.715 0.010 0,05 

2 Komu~ni~kasi~ 

(X2) 

2.624 0.012 0,05 
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3 Work-li~fe~ 

Balance~ 

(X3) 

3.119 0.003 0,05 

 Su~mbe~r: Lampi~ran 6 

 Dari~ tabe~l 4.9 di~atas maka dapat di~je~laskan hasi~l u~ji~ t se~bagai~ be~ri~ku~t: 

1. Pe~ngaru~h Bu~daya Organi~sasi~ Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, 

Bali~ 

1. Ru~mu~san Hi~pote~si~s 

H0: β1 ≤ 0, ti~dak ada pe~ngaru~h si~gni~fi~kan antara bu~daya organi~sasi~ te~rhadap 

ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa Badu~ng, Bali~. 

Ha: β1 > 0, ada pe~ngaru~h si~gni~fi~kan antara bu~daya organi~sasi~ te~rhadap 

ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

2. Ke~te~ntu~an Pe~ngu~ji~an 

Me~nggu~nakan de~rajat ke~pe~rcayaan 95% atau~ ti~ngkat ke~salahan 5% (α = 

0,05). 

3. Kri~te~ri~a Pe~ngu~ji~an 

H0di~te~ri~maji~kaSi~g≥0,05. 

H0 di~tolak ji~ka Si~g < 0,05. 

4. Pe~ne~ntu~anNi~lai~t-tabe~l 

De~ngan df = (n – k – 1) = (44 – 3 – 1) = 40, di~pe~role~h t-tabe~l = 1,683. 

5. Me~nggambar Dae~rah Pe~ne~ri~maan dan Pe~nolakan H0 

Dae~rah pe~nolakan H0 be~rada di~ si~si~ kanan ku~rva de~ngan batas t-tabe~l = 

1,683. Ji~ka t-hi~tu~ng > 1,683 maka H0 di~tolak. 

Gambar 4.2 

Kurva Distribusi Uji Pengaruh Budaya 

Organisasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Su~mbe~r : Data di~olah, 2025 

6. Pe~nari~kan Ke~si~mpu~lan 

Di~pe~role~h t-hi~tu~ng = 2,715 > t-tabe~l = 1,683 dan Si~g = 0,005 < 0,05, 

se~hi~ngga H0 di~tolak. Arti~nya, bu~daya organi~sasi~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan 

si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

2. Pe~ngaru~h Komu~ni~kasi~ te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

1. Ru~mu~san Hi~pote~si~s 

H0: β1 ≤ 0, ti~dak ada pe~ngaru~h si~gni~fi~kan antara komu~ni~kasi~ te~rhadap 

ki~ne~rja karyawandi~PT.BPRGi~sawaBadu~ng,Bali~. 

  

1,683  
  ttabe~l 

  
  

H 0   di~te~ri~ma   

H 0   di~tolak   

0 
  

2,751 
  

t hi~tu~ng 
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Ha: β1 > 0, ada pe~ngaru~h si~gni~fi~kan antara komu~ni~kasi~ te~rhadap ki~ne~rja 

karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa Badu~ng, Bali~. 

2. Ke~te~ntu~an Pe~ngu~ji~an 

Me~nggu~nakan de~rajat ke~pe~rcayaan 95% atau~ ti~ngkat ke~salahan 5% (α = 

0,05). 

3. Kri~te~ri~a Pe~ngu~ji~an 

H0di~te~ri~maji~kaSi~g≥0,05. 

H0 di~tolak ji~ka Si~g < 0,05. 

4. Pe~ne~ntu~an Ni~lai~ t-tabe~l 

De~ngan df = (n – k – 1) = (44 – 3 – 1) = 40, di~pe~role~h t-tabe~l = 1,683. 

5. Me~nggambar Dae~rah Pe~ne~ri~maan dan Pe~nolakanH0 

Dae~rah pe~nolakan H0 be~rada di~ si~si~ kanan ku~rva de~ngan batas t-tabe~l = 

1,683. Ji~ka t-hi~tu~ng > 1,683 maka H0 di~tolak. 

 

Gambar 4.3 

Kurva Distribusi Uji Pengaruh Komunikasi 

(X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Su~mbe~r : Data di~olah, 2025 

6. Pe~nari~kan Ke~si~mpu~lan 

Di~pe~role~h t-hi~tu~ng = 2,624 > t-tabe~l = 1,683 dan Si~g = 0,005 < 0,05, 

se~hi~ngga H0 di~tolak. Arti~nya, komu~ni~kasi~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan 

si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa Badu~ng, Bali~. 

3. Pe~ngaru~h Work-Li~fe~ Balance~ Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, 

Bali~. 

1. Ru~mu~san Hi~pote~si~s 

H0: β1 ≤ 0, ti~dak ada pe~ngaru~h si~gni~fi~kan antara work-li~fe~ balance~ 

te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT.BPR Gi~sawa Badu~ng, Bali~. 

Ha: β1 > 0, ada pe~ngaru~h si~gni~fi~kan antara work-li~fe~ balance~ te~rhadap 

ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa Badu~ng, Bali~. 

2. Ke~te~ntu~anPe~ngu~ji~an 

Me~nggu~nakan de~rajat ke~pe~rcayaan 95% atau~ ti~ngkat ke~salahan 5% (α = 

0,05). 

3. Kri~te~ri~a Pe~ngu~ji~an 

H0 di~te~ri~ma ji~ka Si~g ≥0,05. 

H0 di~tolak ji~ka Si~g < 0,05. 

4. Pe~ne~ntu~an Ni~lai~ t-tabe~l 

De~ngan df = (n – k – 1) = (44 – 3 – 1) = 40, di~pe~role~h t-tabe~l = 1,683. 

  

1,683 

  

H 0   di~te~ri~ma   
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5. Me~nggambar Dae~rah Pe~ne~ri~maan dan Pe~nolakan H0 

Dae~rah pe~nolakan H0 be~rada di~ si~si~ kanan ku~rva de~ngan batas t-tabe~l = 

1,683. Ji~ka t-hi~tu~ng > 1,683 maka H0 di~tolak. 

 

 

 
Gambar 4.4 

Kurva Distribusi Uji Hipotesis Pengaruh Work-Life Balance (X3) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Su~mbe~r : Data di~olah, 2025 

6. Pe~nari~kan Ke~si~mpu~lan 

Di~pe~role~h t-hi~tu~ng = 3,114 > t-tabe~l = 1,683 dan Si~g = 0,005 < 0,05, 

se~hi~ngga H0 di~tolak. Arti~nya, work-li~fe~ balance~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan 

si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

4.1.5 Hasil Analisis Koefisien Beta  

U~ji~ standardized coefficient (Beta) di~gu~nakan u~ntu~k me~nge~tahu~i~ vari~abe~l 

be~bas yang be~rpe~ngaru~h pali~ng domi~nan te~rhadap vari~abe~l te~ri~kat. Me~lalu~i~ ni~lai~ 

Be~ta yang te~lah di~standari~sasi~, masi~ng-masi~ng vari~abe~l be~bas dapat di~bandi~ngkan 

u~ntu~k me~li~hat vari~abe~l mana yang me~mi~li~ki~ pe~ngaru~h te~rbe~sar te~rhadap ki~ne~rja 

karyawan.  

Be~rdasarkan Tabe~l 4.10 dapat di~li~hat hasi~l dari~ ni~lai~ Standardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts Be~ta u~ntu~k vari~abe~l bu~daya organi~sasi~ (X1) se~be~sar 0,338, u~ntu~k 

vari~abe~l komu~ni~kasi~ (X2) di~pe~role~h se~be~sar 0,325 se~dangkan u~ntu~k vari~abe~l 

work-li~fe~ balance~ (X3) di~pe~role~h se~be~sar 0,390 Hal i~ni~ be~rarti~ ni~lai~ dari~ vari~abe~l 

work-li~fe~ balance~ me~mi~li~ki~ ni~lai~ le~bi~h be~sar dari~ ni~lai~ vari~abe~l bu~daya organi~sasi~ 

dan komu~ni~kasi~ . Maka dapat di~ke~tahu~i~ bahwa vari~abe~l work-li~fe~ balance~ le~bi~h 

domi~nan be~rpe~ngaru~h te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

4.2 Pembahasan dan Hasil Analisis Data 

4.2.1 Pe~ngaru~h Bu~daya Organi~sasi~Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR 

Gi~sawa, Bali~. 

 Be~rdasarkan hasi~l data yang di~pe~role~h bahwa bu~daya organi~sasi~ 

be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR 

Gi~sawa, Bali~. Hal i~ni~ di~bu~kti~kan dari~ pe~ngu~ji~an me~lalu~i~ koe~fi~si~e~n re~gre~si~ li~ne~ar 
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be~rganda. Koe~fi~si~e~n re~gre~si~ b1X1 se~be~sar 0,186 dan ni~lai~ u~ji~ t se~be~sar 2,715 de~ngan 

si~gni~fi~kasi~ se~be~sar 0,010 le~bi~h ke~ci~l pada ni~lai~ alpha (α) 0,05. Hal i~ni~ be~rarti~ Ho 

di~tolak. Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ be~rarti~ se~maki~n bai~k bu~daya organi~sasi~ akan 

be~rpe~ngaru~h te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Badu~ng, Bali~. Hasi~l 

i~ni~ se~su~ai~ de~ngan pe~ne~li~ti~an (He~rawati~ e~t al., 2022), yang me~nyatakan bu~daya 

organi~sasi~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ RS. 

Dokte~r Soe~se~lo Te~gal. 

4.2.2 Pe~ngaru~h Komu~ni~kasi~ Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

Be~rdasarkan hasi~l data yang di~pe~role~h bahwa komu~ni~kasi~ be~rpe~ngaru~h 

posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. Hal 

i~ni~ di~bu~kti~kan dari~ pe~ngu~ji~an me~lalu~i~ koe~fi~si~e~n re~gre~si~ li~ne~ar be~rganda. Koe~fi~si~e~n 

re~gre~si~ b2X2 se~be~sar 0,175 dan ni~lai~ u~ji~ t se~be~sar 2,264 de~ngan si~gni~fi~kasi~ se~be~sar 

0,012 le~bi~h ke~ci~l pada ni~lai~ alpha (α) 0,05. Hal i~ni~ be~rarti~ Ho di~tolak. Hasi~l 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ be~rarti~ se~maki~n bai~k komu~ni~kasi~ akan be~rpe~ngaru~h te~rhadap ki~ne~rja 

karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Badu~ng Bali~. Hasi~l i~ni~ se~su~ai~ de~ngan pe~ne~li~ti~an 

(Su~me~rta & Su~jadi~, 2020), yang me~nyatakan komu~ni~kasi~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan 

si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ Hote~l Grand I~na Ku~ta, Bali~. 

4.2.3 Pe~ngaru~h Work-Li~fe~ Balance~ Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR 

Gi~sawa, Bali~. 

Be~rdasarkan hasi~l data yang di~pe~role~h di~ke~tahu~i~ bahwa work-li~fe~ balance~ 

be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. BPR 

Gi~sawa, Bali~. Hal i~ni~ di~bu~kti~kan dari~ pe~ngu~ji~an me~lalu~i~ koe~fi~si~e~n re~gre~si~ li~ne~ar 

be~rganda. Koe~fi~si~e~n re~gre~si~ b3X3 se~be~sar 0,193 dan ni~lai~ u~ji~ t se~be~sar 3,119 de~ngan 

si~gni~fi~kasi~ se~be~sar 0,003 le~bi~h ke~ci~l pada ni~lai~ alpha (α) 0,05. Hal i~ni~ be~rarti~ Ho 

di~tolak. Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ be~rarti~ se~maki~n bai~k work-li~fe~ balance~ akan 

be~rpe~ngaru~h te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Badu~ng Bali~. Hasi~l 

i~ni~ se~su~ai~ de~ngan pe~ne~li~ti~an (Lu~thfi~yani~, 2019), yang me~nyatakan work-li~fe~ 

balance~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT 

Te~lkom Wi~te~l Jati~m Su~rabaya Se~latan. 

4.2.4 Vari~abe~l Yang Be~rpe~ngaru~h Domi~nan Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan di~ PT. 

BPR Gi~sawa, Bali~ 

Be~rdasarkan hasi~l pe~ngu~ji~an Standardi~ze~d Coe~ffi~ci~e~nts Be~ta u~ntu~k 

vari~abe~l bu~daya organi~sasi~ (X1) se~be~sar 0,338 u~ntu~k vari~abe~l komu~ni~kasi~ (X2) 

di~pe~role~h se~be~sar 0,325 se~dangkan u~ntu~k vari~abe~l work-li~fe~ balance~ (X3) 

di~pe~role~h se~be~sar 0,390 Hal i~ni~ be~rarti~ ni~lai~ vari~abe~l work-li~fe~ balance~ le~bi~h 

domi~nan be~rpe~ngaru~h te~rhadap ki~ne~rja karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~.  

SIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan 

Be~rdasarkan hasi~l dan pe~mbahan yang di~laku~kan, maka pe~ne~li~ti~an i~ni~ dapat 

di~si~mpu~lkan: 

1. Bu~daya Organi~sasi~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap Ki~ne~rja 

Karyawan di~ PT BPR Gi~sawa, Bali~. Hasi~l i~ni~ be~rarti~ se~maki~n bai~k bu~daya 

organi~sasi~ akan be~rpe~ngaru~h te~rhadap pe~ni~ngkatan ki~ne~rja karyawan di~ PT. 

BPR Gi~sawa, Bali~.  

2. Komu~ni~kasi~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap Ki~ne~rja 

Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. Hasi~l i~ni~ be~rarti~ se~maki~n bai~k 
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komu~ni~kasi~ akan be~rpe~ngaru~h te~rhadap pe~ni~ngkatan ki~ne~rja karyawan di~ 

PT. BPR Gi~sawa, Bali~.  

3. Work-Li~fe~ Balance~ be~rpe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap Ki~ne~rja 

Karyawan di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. Hasi~l i~ni~ be~rarti~ se~maki~n bai~k work-

li~fe~ balance~ akan be~rpe~ngaru~h te~rhadap pe~ni~ngkatan ki~ne~rja karyawan di~ 

PT. BPR Gi~sawa, Bali~.  

4. Ni~lai~ standardi~ze~d coe~ffi~ci~e~nts be~ta u~ntu~k vari~abe~l be~bas work-Li~fe~ 

balance~ le~bi~h be~sar dari~pada vari~be~l lai~nnya se~hi~ngga dapat di~si~mpu~lkan 

bahwa work-li~fe~ balance~ be~rpe~ngaru~h domi~nan te~rhadap ki~ne~rja karyawan 

di~ PT. BPR Gi~sawa, Bali~. 

Saran 

Be~rdasarkan si~mpu~lan di~atas maka dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ dapat di~aju~kan 

saran- saran se~bagai~ be~ri~ku~t: 

1. PT. BPR Gi~sawa di~sarankan u~ntu~k te~ru~s me~mpe~rku~at bu~daya organi~sasi~ 

yang me~ndu~ku~ng kolaborasi~, i~novasi~, dan rasa me~mi~li~ki~ di~ antara 

karyawan. Hal i~ni~ dapat di~laku~kan me~lalu~i~ pe~lati~han ru~ti~n, ke~gi~atan 

i~nte~rnal yang me~mpe~re~rat soli~dari~tas, se~rta pe~nghargaan te~rhadap ni~lai~-

ni~lai~ i~nti~ pe~ru~sahaan. Bu~daya organi~sasi~ yang ku~at dan posi~ti~f akan 

me~ni~ngkatkan se~mangat ke~rja dan ki~ne~rja karyawan se~cara 

me~nye~lu~ru~h. 

2. PT. BPR Gi~sawa pe~rlu~ me~ni~ngkatkan pe~ngu~atan komu~ni~kasi~ i~nte~rnal 

yang e~fe~kti~f se~rta me~nge~mbangkan si~ste~m komu~ni~kasi~ yang te~rbu~ka, 

transparan, dan du~a arah antara manaje~me~n dan karyawan. Komu~ni~kasi~ 

yang bai~k akan me~nce~gah ke~salahpahaman, me~mpe~rce~pat pe~nye~le~sai~an 

masalah, dan me~ni~ngkatkan koordi~nasi~ antar de~parte~me~n. Pe~nggu~naan 

me~di~a komu~ni~kasi~ di~gi~tal i~nte~rnal se~rta foru~m di~sku~si~ ru~ti~n dapat 

me~njadi~ solu~si~ e~fe~kti~f dalam me~mpe~rlancar aru~s i~nformasi~. 

3. PT. BPR Gi~sawa pe~rlu~ me~mbe~ri~kan pe~rhati~an le~bi~h te~rhadap 

ke~se~i~mbangan ke~rja dan ke~hi~du~pan pri~badi~ karyawan, mi~salnya de~ngan 

fle~ksi~bi~li~tas jam ke~rja, cu~ti~ yang me~madai~, dan program ke~se~jahte~raan 

karyawan. Work-li~fe~ balance~ yang bai~k ti~dak hanya me~ni~ngkatkan 

ke~pu~asan ke~rja, te~tapi~ ju~ga be~rdampak langsu~ng pada pe~ni~ngkatan 

produ~kti~vi~tas dan ki~ne~rja. 

4. Bagi~ pe~ne~li~ti~ se~lanju~tnya di~harapkan mampu~ me~nggali~ le~bi~h banyak 

i~nformasi~, agar dapat me~nge~mbangkan pe~ne~li~ti~an pe~ngaru~h bu~daya 

organi~sasi~, komu~ni~kasi~, dan work-li~fe~ balance~ te~rhadap ki~ne~rja 

karyawan.  
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